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cauzele şi împrejurările 

care au determinat starea de insolvenţă a 

S.C. OTTO TRADING SRL 

1.Date generale


SC OTTO TRADING SRL a fost înfiinţată în anul 1992, atribuindu-se codul unic de înregistrare 2718784 şi numărul de ordine în Registrul Comerţului J05/3075/1992.


Sediul social a fost declarat în localitatea Oradea, str.Gen.Magheru, nr. 7, bloc M7, ap.6, jud.Bihor.


Capitalul social subscris este de 200 RON.


Obiectul principal de activitate este “Transporturi rutiere de mărfuri”, cod CAEN 4941.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are doi asociați, pe D-l MAGHIAR Marius Adrian , cetăţenie română, cu domiciliul în Oradea, str. Gh.Doja, nr.81 A, jud.Bihor  CI seria XH nr.000039, și D-l MAGHIAR Teodor Traian, cetățenie română, cu domiciliul în Oradea, str. Gh.Doja, nr. 81B, jud. Bihor CI seria XH nr.000040, ambii cu un procent de 50% de beneficii și pierderi.


Funcţia de administrator este deţinută de Gal Cristian Florin, CNP 1761119054696 cu domiciliul în Oradea, Aleea Forajului nr.2 bloc X 4b ap.10 şi  Maghiar Nicolina Florina, CNP 2630420054700, cu domiciliul în Oradea, str.Gh.Doja, nr.81 B.


2.Istoric societate


Societatea comercială S.C. OTTO TRADING S.R.L., a fost înfiinţată în anul 1992 de către cei 2 asociați, d-l Maghiar Marius Adrian şi d-l Maghiar Teodor Traian, având ca şi obiect principal de activitate “Transporturi rutiere de mărfuri” cod CAEN 4941. 


 În anul 2001, are loc schimbarea administratorului, astfel, în locul doamnei Maghiar Carmen Teodora devine administrator d-l Găvruţa Adrian până în anul 2003 când are loc o nouă schimbare în rândul administratorilor, funcţia fiind ocupată de Gal Cristian Florin care a rămas adminstratorul debitoarei până în momentul deschiderii procedurii insolvenţei.


La data de 05.07.2004 societatea îşi completează obiectul de activitate cu următoarele activităţi: -cod CAEN 5030- “ Comerţ cu piese şi accesorii pentru autovehicule “


  - cod CAEN 5263- “ Comerț cu amanuntul care nu se efectuează prin magazine”

îmbogățindu-și obiectul de activitate în anul urmator :


    - cod CAEN 7011- “ dezvoltare imobiliară”


    - cod CAEN 7012-”cumpărarea şi dezvoltarea de bunuri imobiliare proprii”

            - cod CAEN 7020-”Închirierea şi subînchirierea de bunuri imobiliare proprii sau închiriate”


  -cod CAEN 7032-”Administrarea imobilelor pe baza de tarife sau contract”.


Cu toate aceste modificări însă, activitatea principală a societăţii a rămas cea de prestare de servicii de transport. În acest sens, s-a procedat la achiziţionarea mai multor utilaje de transport (autotractoare, capete tractor, semiremorci şi autoturism), necesare asigurării bazei materiale utilizate pentru o astfel de activitate. 


Sursele de finanţare folosite de către societate au constat în împrumuturi acordate de către asociaţi şi credite bancare contractate la Banca Transilvania şi BRD. Societatea a făcut eforturi mari pentru a-şi menţine activitatea, pentru a plăti toate obligaţiile faţa de stat, parteneri şi salariaţi.


De asemenea autotractoarele și semiremorcile au fost achiziţionate mai ales în urma încheierii unor contracte de credit şi de credite de tip leasing la : Porche Leasing, Afin Leasing, HVB Leasing. La data intrării în procedura de insolvenţă, însă, toate aceste credite erau deja achitate.


Concurenţa existentă pe piaţă şi manifestările crizei economico-financiare au determinat pierderea unui număr important de clienţi , astfel că pe parcursul anului 2009, firma şi-a oprit activitatea. Menţinerea aceloraşi condiţii nefavorabile  nu a încurajat reluarea activităţii şi ieşirea debitoarei din situaţia financiară dificilă, astfel că în aceste condiţii,  conducerea societăţii a luat decizia de a se adresa instanţei în vederea deschiderii procedurii simplificate a falimentului. 

3. Analiza economico-financiară


Administratorul judiciar a realizat analiza economico-financiară a debitoarei pornind de la situaţiile financiar-contabile întocmite de aceasta conform prevederilor legale în vigoare şi înregistrate la Administraţia Finanţelor Publice Oradea şi O.R.C. Bihor.

 Analiza a fost realizată pentru perioada cuprinsă între ianuarie 2009 şi decembrie 2011 şi se bazează pe urmărirea evoluţiei veniturilor, cheltuielilor şi elementelor de patrimoniu ale debitoarei, precum şi a indicatorilor derivaţi din acestea. 

Analiza veniturilor şi a cheltuielilor

Valorile veniturilor şi cheltuielilor debitoarei în perioada analizată sunt prezentate în tabelul de mai jos:



	Denumire indicatori
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011

	Cifra de afaceri netă
	48874
	0
	0

	Producţia vândută
	48874
	0
	0

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	25022
	7192
	1402

	Total venituri din exploatare
	73896
	7192
	1403

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	63927
	7457
	17

	Alte cheltuieli materiale
	50
	0
	1428

	Cheltuieli cu energia şi apa
	0
	0
	0

	Cheltuieli privind mărfurile
	0
	0
	0

	Cheltuieli cu personalul
	18425
	0
	0

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	96532
	10550
	0

	Cheltuieli privind amortizarea activelor circulante 
	0
	0
	0

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	27151
	10219
	100

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	11814
	28051
	0

	Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii şi activele cedate
	29757
	9868
	25519

	Total cheltuieli din exploatare
	247656
	66145
	27064

	Rezultatul din exploatare
	-173760
	-58953
	-25661

	Venituri financiare
	27584
	0
	0

	Cheltuieli financiare
	74211
	10367
	72244

	Rezultatul financiar
	-46627
	-10367
	-72244

	Rezultatul curent al exerciţiului
	-220387
	-69320
	-97905

	Venituri totale
	101480
	7192
	1403

	Cheltuieli totale
	321867
	76512
	99308

	Profitul sau pierderea brută
	-220387
	-69320
	-97905

	Impozitul pe profit
	5733
	3225
	80

	Alte impozite neinregistrate  mai sus
	0
	0
	0

	Rezultatul net al exerciţiului
	-226120
	-72545
	-97985


Aşa cum se poate observa şi după datele de mai sus, societatea a realizat venituri(atît aferente activităţii de exploatare, cât şi financiare) doar la nivelul anului 2009, în 2010 şi 2011,activitatea generatoare de beneficii încetând practic.

În ceea ce priveşte cheltuielile, acestea au fost mai ales de tipul cheltuielilor cu combustibilii, personalul, amortizările,  prestaţiile externe, alte impozite şi taxe şi alte cheltuieli de exploatare. Cheltuielile  de exploatare sunt prezente mai ales în anul 2009, dar se regăsesc şi în 2010 şi chiar în 2011, chiar dacă înregistrează o tendinţă continuă de scădere. În schimb, cheltuielile financiare sunt ridicate mai ales pentru 2011 şi influenţează nivelul cheltuielilor pe total din acest an, determinînd practic înregistrarea de pierdere. Pierderea înregistrată este ănsă specifică întregului interval analizat,maximul atins fiind pentru 2009. 
Analiza elementelor patrimoniale

Valorile componentelor patrimoniului debitoarei sunt şi ele prezentate pentru fiecare an analizat în tabelul de mai jos: 

	Denumire indicatori
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011

	Total active imobilizate, din care:
	20720
	10170
	0

	-imobilizări necorporale
	0
	0
	0

	- imobilizări corporale
	20720
	10170
	0

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care:
	90245
	86648
	4951

	- stocuri
	1446
	1446
	0

	- creanţe
	23552
	20539
	4951

	- casa şi conturi la bănci
	717
	133
	0

	- cheltuieli înregistrate în avans
	64530
	64530
	0

	TOTAL ACTIV
	110965
	96818
	4951

	Total capitaluri proprii
	-871969
	-950144
	-1042501

	Total datorii, din care:
	982934
	1046962
	1047452

	- datorii pe termen scurt
	929500
	1046962
	1047452

	- datorii pe termen lung
	53434
	0
	0

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	110965
	96818
	4951



Elementele de activ ale debitoarei se caracterizează prin predominarea activelor circulante, formate din creanţe, stocuri şi solduri de disponibilităţi. Componenta de bază a activelor imobilizate o reprezintă  imobilizările corporale ale căror valori ating nivelul maxim la nivelul anului 2009, dar ele scad rapid în 2010, ca urmare a cedării de active în încercarea de a lichida o parte a datoriilor acumulate. 

Modul în care sunt reprezentate elementele de activ este subliniat de valorile ratelor de structură activ, calculate în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total active)                                                                                   
	18.67
	10.5
	0

	Rata stocurilor(stocuri/total active circulante)
	1.6
	1.67
	0

	Rata creanţelor (creanţe/total active circulante)
	26.1
	23.7
	100

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi/total active circulante)
	0.79
	0.15
	0

	Rata activelor circulante(active circulante/total active)
	81.33
	89.5
	100



Se poate observa cum în toată perioada analizată, principala componentă a activului o reprezentau activele circulante, cu un procent de 81% în primul an, urmată de o creștere ușoara în 2010 și de un procent de 100% în 2011, deși rata disponibilităților a scăzut la 0 spre ultimul an, activele imobilizate fiind nesemnificative în perioada 2010-2011.

Referitor la pasivul patrimonial, acesta este format din capitalurile proprii ale debitoarei şi datoriile acesteia.


Capitalurile proprii au valori negative şi scad considerabil în anii 2009-2011, ca urmare a pierderilor înregistrate și a datoriilor dobândite pe parcursul desfășurării activității.


Datoriile firmei sunt formate din datorii pe termen scurt a căror tendinţă este de  creștere cu fiecare an care trece, și datorii pe termen lung în primul an, acestea fiind achitate, însă maximul valoric este atins în 2011.


Pornind de la valorile elementelor patrimoniale de pasiv se poate determina situaţia debitoarei cu privire la capacitatea acesteia de autofinanţare a activităţii, precum şi gradul de dependenţă faţă de sursele de finanţare externe.

Astfel:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2009

	31.12.2010
	31.12.2011

	Rata autonomiei financiare globale(capital propriu/total pasiv)
	-785.81
	-981.37
	-21056.37

	Rata de îndatorare globală(total datorii/total pasiv)
	885.81
	1081.37
	21156.4

	Rata stabilitatii financiare(capital permanent/total pasiv)
	-737.65
	-981.37
	-21056.37


Rata autonomiei financiare globale arată capacitatea agentului economic de a susţine din resurse proprii activitatea; sugerează o situaţie favorabilă pentru o firmă dacă valoarea sa e mai mare sau egală de 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). În cazul nostru, pragul minim  favorabil nu este atins în nici unul din anii intervalului analizat.


Rata de îndatorare globală ne arată limita până la care agentul economic este finanţat din alte resurse decât fondurile proprii și anume 66%. Cu cât valoarea acestei rate este mai mică, cu atât ne sugerează o situaţie mai favorabilă pentru firmă. În cazul debitoarei, valorile acestui indicator sunt ridicate în toți ani, sugerând  dependenţei debitoarei de resursele atrase din afara firmei.


Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul de care dispune societatea în mod permanent şi totalul patrimoniului. Valoarea optimă este cât mai apropiată de  100%, dar în cazul debitoarei această rată are valori negative, mult inferioare pragului optim, în anul 2009 și până în 2011. 

Tendinţa de înrăutăţire a situaţiei financiare subliniată de valorile ratelor este cauzată în primul rând de acumularea datoriilor, în special a datoriilor pe termen scurt ale debitoarei ca urmare a lipsei de lichidităţi, produse pe fondul inactivităţii societăţii.

Ratele lichiditătii


Pornind de la valorile elementelor de patrimoniu, în vederea completării imaginii despre situaţia financiară a debitoarei în perioada analizată, se poate realiza o analiză a lichidităţii societăţii. Astfel:

	Denumire indicatori 
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011

	Rata lichidităţii curente(active circulante/datorii pe termen scurt)
	0,10


	0.08


	0.00



	Rata lichidităţii rapide (creanţe + disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0.03


	0.02


	0.00



	Rata lichidităţii imediate (disponibilitaţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0.00


	0.00


	0.00




Rata lichidităţii curente sau generale se calculează ca raport între activele circulante şi datoriile curente  şi reflectă posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma într-un termen scurt în lichidităţi pentru a satisface obligaţiile de plată exigibile. Se apreciază că există o lichiditate curentă favorabilă pentru societate atunci când valoarea acestei rate este supraunitară. În cazul de faţă, valorile acestui indicator sunt ridicate nu ating niciodată nivelul pragului optim în acești ani.


Rata lichidităţii rapide exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3. Pentru debitoare, pe fondul scăderii valorii crenţelor, nu există o situație favorabilă a valorii acestui indicator.


Rata lichidităţii imediate apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3 şi în cazul nostru nu este atins în nici un an.

Sintetizând, din punct de vedere al lichidităţii, societatea nu a avut o situaţie favorabilă în niciunul din anii analizaţi, insuficienţa fondurilor fiind resimţită în întreg intervalul.


Pornind de la tabloul complet al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, precum şi de la structura patrimoniului pentru anii supuşi observării, se poate face o analiză a riscului de insolvenţă de-a lungul perioadei urmărite.


Pentru detectarea riscului de apariţie a incapacităţii de plată, am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5
 
R1 = rezultatul curent / activ total,

    
R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total

	Indicator
	Coeficient
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011

	Rezultatul curent
	
	-220387
	-69320
	-97905

	Total activ
	
	110965
	96818
	4951

	Raport
	
	-1.99
	-0.72
	-19.77

	Variabila R1
	3,3
	-6.55
	-2.36
	-65.26

	Cifra de afaceri
	
	48874
	0
	0

	Total activ
	
	110965
	96818
	4951

	Raport
	
	0.44
	0
	0

	Variabila R2
	1
	0.44
	0
	0

	Cap.bursieră
	
	-871969
	-950144
	-1042501

	Împrumuturi
	
	929500
	1046962
	1047452

	Raport
	
	-0.94
	-0.91
	-1

	Variabila R3
	0,6
	-0.56
	-0.54
	-0.6

	Profitul reinvestit
	
	-226.12
	-72545
	-72545

	Activ total
	
	110965
	96818
	4951

	Raport
	
	-2.04
	-0.75
	-14.65

	Variabila R4
	1,4
	-2.85
	-1.05
	-20.51

	Active circulante nete
	
	-839255
	-960314
	-1042501

	Activ total
	
	110965
	96818
	4951

	Raport
	
	-7.56
	-9.92
	-210.56

	Variabila R5
	1,2
	-9.08
	-11.9
	-252.68

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	
	-18.61
	-15.86
	-339.04

	
	
	insolvență
	insolvență
	insolvență



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în jurul intervalul 1,81, ca și în cazul nostru în primul an analizat, sunt considerate ca fiind firme a căror situaţie financiară este precară şi sunt predispuse insolvenței.


În cazul nostru, valorile scorului ”z” sunt total nefavorabile pentru întreg intervalul urmărit, subliniind starea de insolvenţă în care s-a aflat societatea debitoare. 


4. Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat starea de insolvenţă a debitoarei

În urma analizei realizate şi a discuţiilor cu cei doi asociaţi ai debitoarei, lichidatorul judiciar consideră că starea de insolvenţă în care a ajuns debitoarea  a fost cauzată de facturi de conjunctură, interni şi externi societăţii. Astfel, aşa cum se poate observa după datele din tabelul de mai jos, evoluţia debitoarei în ultimii zece ani se caracterizează prin creştere, dezvoltare, pînă la nivelul anului 2007, când apare prima tendinţă de regres a cifrei de afaceri şi cel mai ridicat nivel al cheltuielilor din tot intervalul celor 10 ani, determinând înregistrarea de pierdere pentru prima dată după cinci ani în care rezultatele financiare anuale au fost pozitive.
	An bilant
	Cifră de afaceri (lei)
	Venituri (lei)
	Cheltuieli (lei)
	Profit net / pierdere netă (lei)
	Număr angajaţi

	2001
	245.990,50
	246.685,20
	321.097,10
	-74.411,90
	9

	2002
	1.154.524,80
	1.177.870,70
	1.099.634,00
	57.782,60
	10

	2003
	1.094.819,50
	1.118.562,30
	1.114.963,10
	2.699,40
	5

	2004
	1.348.379,30
	1.458.009,70
	1.454.155,60
	2.890,60
	9

	2005
	2.167.936,00
	2.636.662,00
	2.729.562,00
	0,00
	10

	2006
	2.741.551,00
	2.821.371,00
	2.805.272,00
	7.023,00
	13

	2007
	2.426.780,00
	2.862.151,00
	3.046.400,00
	-194.079,00
	9

	2008
	1.730.181,00
	1.811.759,00
	2.106.055,00
	-294.296,00
	9

	2009
	48.874,00
	101.480,00
	321.867,00
	-226.120,00
	2

	2010
	0,0
	0,00
	76.512,00
	-72.545
	



Această tendinţă de scădere s-a perpetuat şi în anii următori, cea mai drastică scădere a veniturilor fiind înregistrată în anul 2009, când acestea s-au redus cu peste 95% din valoarea obţinută în 2008. Aceste scăderi s-au produs în opinia lichidatorului judiciar din două cauze: în 2007, reducerea veniturilor şi rezultatul financiar negativ au fost cauzate de factori interni, de organizare a activităţii, în special antrenarea unui număr mare de cheltuieli care nu au mai fi putut fi acoperite din veniturile realizate. Sigur că la apariţia acestei situaţii au contribuit şi ratele bancare acumulate în urma contractării creditelor necesare lărgirii parcului auto al debitoarei, dar şi creşterile de cheltuieli cu combustibilii şi salariile angajaţilor. În 2008, conducerea debitoarei s-a sesizat cu privire la nivelul prea ridicat al cheltuielilor atins în anul anterior şi s-au luat o serie de măsuri de reducere a acestora, fapt care a fost şi reuşit de altfel, dar în acelaşi timp nu s-a reuşit întreruperea tendinţei de scădere a veniturilor, a căror valoare a fost din nou inferioară celei realizate pentru cheltuieli, astfel că rezultatul anual înregistrat, a fost din nou pierdere. Situaţia s-a înrăutăţit semnificativ la nivelul anului 2009, fapt ce a determinat conducerea societăţii să ia decizia întreruperii activităţii, cel puţin pe moment urmând ca aceasta să fie reluată după o amelioare a condiţiilor pieţei de profil.


Cauzele acestor reduceri drastice ale veniturilor din 2008-2009 se regăsesc în evoluţia pieţei transporturilor care s-a contractat  în aceşti ani ca urmare a acţiunii a doi factori: pe de o parte, această piaţă a atins un vîrf de dezvoltare la nivelul anilor 2006-2007, ajungâdu-se la un număr foarte mare de operatori care ofereau servicii de acest tip, de aici şi concurenţa acerbă apărută la un moment dat. Pe de altă parte, anul 2008 a fost primul an al manifestării semnelor crizei economico-financiare care a afectat mai toate sectoarele economiei, deci implicit şi transporturile. Aceste efecte s-au concretizat într-o reducere simţitoare a comenzilor de transport ca urmare a scăderii sau încetării activităţii celei mai mari părţi a agenţilor economici. În aceste condiţii s-au reziliat contracte sau s-au încheiat altele noi în condiţii mult mai puţin avantajoase, fapt care a afectat activitatea tuturor firmelor de transport. De asemenea, creşterea preţului combustibililor a influenţat şi ea negativ activitatea acestei pieţe.   Ca urmare, foarte mulţi ofertanţi de servicii de transport la nivelul anului 2009 au încetat practic să mai funcţioneze şi chiar dacă intenţia iniţială a fost de reducere sau de suspendare temporară a activităţii, relansarea nu a mai fost posibilă în intervalul următor pentru foarte mulţi dintre ei. 


În această situaţie s-a aflat şi debitoarea, care după ce a pierdut în 2009 cea mai mare parte a contractelor încheiate, nu a mai reuşit să încheie altele, cu atât mai mult unele  noi, în condiţii mai favorabile decât cele precedente. Între timp, se acumulaseră datorii la partenerii de afaceri şi mai ales la bugetul statului, care au putut fi acoperite  doar parţial din fondurile obţinute în urma vânzării bunurilor deţinute, dar nu s-a reuşit depăşirea momentului de blocaj financiar şi reluarea activităţii generatoare de venituri.  


În aceste condiţii, conducerea debitoarei, namaivăzând nicio posibilitate de relansare a activităţii, a hotărât să se adreseze instanţei şi să solicite intrarea în procedura falimentului, fapt care s-a şi produs la începutul anului 2012.


5. Posibilitatea de reorganizare a activităţii SC OTTO TRADING SRL


În urma analizei economico-financiare a activităţii debitoarei în ultimii trei aniani şi a discuţiilor purtate cu asociaţii debitoarei, lichidatorul judiciar consideră că  în condiţiile actuale nu există nicio posibilitate reală de reorganizare a activităţii SC OTTO Trading SRL.

        6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei

Precizăm că până în acest moment, lichidatorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, lichidatorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.

Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.

Cu stimă,

Lichidator judiciar
GLOBAL MONEY RECOVERY  IPURL

Av.Ţiril Horia Cristian

